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1. INTRODUCCION

Con el objetivo de reafirmar nuestro firme compromiso con la sostenibilidad y la mitigacién del
impacto ambiental derivado de nuestras operaciones, KIBERNUM continla avanzando en la
implementacion de acciones alineadas con los principios del Acuerdo de Paris.

Durante el cuarto trimestre de 2025, hemos consolidado iniciativas orientadas a la eficiencia
energética, la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y la adopcién de practicas
sostenibles en la gestidn tecnoldgica. Estas acciones se enmarcan en nuestra estrategia corporativa
para disminuir la huella de carbonoy promover un modelo de operacién responsable.

Entendemos que la innovacion tecnoldgica es un factor clave para alcanzar estos objetivos. Por ello,
seguimos evaluando soluciones como la migracion a servicios en la nube, la optimizacién de centros
de datos y la incorporacion de criterios sostenibles en nuestras politicas de compras. Estas medidas,
junto con la promocién del teletrabajo y la gestion eficiente de residuos electrénicos, reflejan nuestro
compromiso con la transformacién hacia un futuro més limpio y seguro.

2.0OBJETIVOS

El objetivo principal de KIBERNUM es reducir progresivamente la huella de carbono corporativa,
asegurando la sostenibilidad de nuestras operaciones y el cumplimiento de los compromisos
asumidos en el marco del Acuerdo de Paris. Para ello, se han definido tres ejes estratégicos que gufan
nuestras acciones:

1. Optimizacion del consumo energético
Implementar medidas que permitan disminuir el consumo eléctrico en oficinas y equipos
remotos, promoviendo practicas responsables entre colaboradores y evaluando soluciones
tecnoldgicas que incrementen la eficiencia energética.

2. Fomento del teletrabajo
Incentivar modalidades de trabajo remoto e hibrido para reducir el impacto ambiental
asociado al transporte, estableciendo metas claras y midiendo la reduccién de
desplazamientos y costos relacionados.

3. Politica de compras sostenibles
Incorporar criterios ambientales en la adquisicion de equipos y servicios tecnolégicos,
priorizando proveedores con certificaciones ecolégicas y desarrollando iniciativas para la
reutilizacién y reciclaje de dispositivos, contribuyendo a la economia circular.

Estos objetivos se complementan con acciones de sensibilizacién interna, transparencia en la
comunicacion de avances y la integracion de métricas que permitan evaluar el impacto real de las
medidas adoptadas.



. TIMELINE TRIMESTRAL

Q3 2025 - Status Inicial (Auditoria de linea base)

Evaluar el consumo energético actual en oficinas y equipos remotos.
Medir la cantidad de empleados en teletrabajo vs. trabajo presencial.
Inventariar dispositivos electronicos en uso y analizar politicas de compra actuales.

Q4 2025 — Acciones Iniciales (Implementacién Rapida)

Optimizacion del consumo energético
o Implementar medidas de eficiencia energética (apagar equipos en horarios no laborales,
optimizariluminacién).
o Sensibilizar a los colaboradores sobre el ahorro energético en casa y oficina.
Fomento del teletrabajo
o Crearun programa que incentive el teletrabajo parcial o total en areas donde sea viable.
o Establecer metasy medir la reduccién de desplazamientos.
Politica de compras sostenibles
o Iniciar la busqueda de proveedores con certificaciones ecoldgicas.
o Disefiar un plan piloto para extender la vida Util de los dispositivos.

Q1 2026: Escalamiento y medicién de impacto

Optimizacion del consumo energético
Fomento del teletrabajo
Politica de compras sostenibles

Q2 2026: Consolidacién y optimizacién

Optimizacion del consumo energético
Fomento del teletrabajo
Politica de compras sostenibles

Q3 2026: Revisién final y escalamiento

Presentar los resultados de impacto a la empresa. Publicar en pagina Web.
Ajustar medidas para el afio siguiente con metas mas ambiciosas.
Ejecutar auditoria interna con el equipo de procesos.



4. ACCIONES INICIALES (IMPLEMENTACION RAPIDA)

El cronograma trimestral definido en la Declaracién de Adhesién al Acuerdo de Paris establece hitos
claros para garantizar el cumplimiento progresivo de los compromisos asumidos. Tras la auditoria de
linea base realizada en Q3 2025, el cuarto trimestre se orient6 a la implementacion rapida de acciones
iniciales, priorizando aquellas que generan impacto inmediato en la reduccién de la huella de carbono
y en la adopcion de practicas sostenibles.

Durante Q4 2025, las actividades se concentraron en tres ejes estratégicos:

e  Optimizacion del consumo energético: puesta en marcha de medidas de eficiencia en oficinas
y equipos, junto con campafias de sensibilizacion para colaboradores.

e Fomento del teletrabajo: consolidacion de la modalidad hibrida en Casa Matriz y reduccién
de desplazamientos mediante ajustes en la frecuencia de viajes y optimizacion logistica.

e Politica de compras sostenibles: avance en la gestion de residuos electronicos, inicio del plan
piloto para extender la vida Util de dispositivos y evaluacion de proveedores con certificacion
ecologica.

Este trimestre marca el inicio tangible de la transicion hacia un modelo operativo més eficiente y
responsable, sentando las bases para el escalamiento y medicién de impacto previsto en Q1 2026.

Timeline Q4 2025 - Acciones Iniciales (Implementacién Rapida)

Eje Estratégico Accién Planificada Estado
Optimizacion del Implementar medidas de eficiencia (apagado de
- . o G Completado
consumo energético equipos, optimizacién de iluminacién).

Sensibilizar a los colaboradores sobre el ahorro
- . Completado
energético en casa y oficina.

. Crearun programa que incentive el teletrabajo parcial Completado (Modalidad
Fomento del teletrabajo ) ) L )
o total en areas viables. hibrida en Casa Matriz)

Completado (Reduccién
Establecer metas y medir la reduccion de P (Reducci

! de viajes internacionales y
desplazamientos.

costos de transporte)

En curso (Proveedor

Politica de compras Iniciar la bisqueda de proveedores con certificaciones - o
identificado, criterios en

sostenibles ecologicas. .
evaluacion)



Eje Estratégico Accién Planificada Estado

Disefiar plan piloto para extender la vida Util de
! . Completado
dispositivos.

Recoleccion de basura electrénica y coordinacién con
) Completado
empresa recicladora.

Esta tabla resume el estado actual de las acciones comprometidas para Q4, destacando que la
mayoria se encuentran completadas, mientras que la incorporacién formal de criterios sostenibles en
la politica de compras estd en curso.

5. PROXIMOS PASOS
Escalamiento y Medicién de Impacto (Q1 2026):

El primer trimestre de 2026 estara orientado al escalamiento y medicién del impacto de las acciones
implementadas en Q4, consolidando los avancesy ajustando estrategias para maximizar los resultados.

Las principales actividades previstas son:

1. Optimizacién del consumo energético
o Revisarcontratos con proveedores eléctricos para evaluar la incorporacién de energias
renovables.
o Implementar sistemas de monitoreo para medir la reduccién efectiva del consumo
respecto a la linea base.
o lIdentificar oportunidades adicionales de eficiencia, como la adopcion de equipos de
bajo consumo y optimizacion de servidores en la nube.

2. Fomento del teletrabajo
o Medir la reduccion de desplazamientos y comparar con los indicadores iniciales.
o Evaluarelimpacto en productividad y sostenibilidad para definir ajustes en la politica
de trabajo hibrido.
o Ampliar la flexibilidad del teletrabajo en areas donde se demuestre un impacto
positivo.

3. Politica de compras sostenibles
o Aplicar criterios de sostenibilidad en la adquisicion de nuevos equipos y servicios Tl.
o Implementar el programa de donacion y reciclaje de hardware obsoleto, asegurando
trazabilidad y certificacion.



o Formalizar la inclusion de proveedores con certificacién ecoldgica en la politica
corporativa.

4. Comunicacién y transparencia
o Publicar en la web corporativa los resultados obtenidos en Q4 y las metas para Q1,
reforzando el compromiso con la sostenibilidad ante colaboradores, clientes y
stakeholders.

Estas acciones permitirdan consolidar la transicion hacia un modelo operativo mas eficiente y
sostenible, preparando el terreno para la fase de consolidacién y optimizacién prevista en Q2 2026.



6 . Anexos

6.1 Comparativa Teletrabajo Q3 vs Q4
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6.3 Estimacién Consumo Energético Q3 vs Q4

Periodo Consumo (KWh) Observaciones

Q32025 60.920 Linea base

Q42025 60.000 Acciones iniciales
implementadas




6.4 Distribucién de Kibers por modalidad

Modalidad Porcentaje
Remoto + Hibrido 64%
Presencial 36%

6.5 Plan Piloto Vida Util Dispositivos (criterios y KPIs)

Criterio Descripcion

Reutilizacion Extender vida Util mediante reacondicionamiento
Reciclaje Gestion con empresa certificada

KPIs % dispositivos reutilizados vs desechados

6.6 Comunicado - 3 tips para ser conscientes con la Energia

Hola Kiber,

En KIBERNUM creemos que la transformacion también se construye desde lo cotidiano
y la conciencia.

Como organizacion adherida al Acuerdo de Paris, asumimos el compromiso de
promover un uso mas responsable de la energia, tanto en nuestros hogares como
en nuestros espacios de trabajo. Sabemos que pequenas acciones, sostenidas en el

tiempo, generan un impacto real en el cuidado del entorno y en la construccion de un
futuro mas sostenible para todos.

Porque cuidar también es parte de transformar. Y ese futuro, lo construimos mejor, juntos.

3 acciones simples para ahorrar energia

1 Apaga y desconecta equipos, cargadores y pantallas consumen energia incluso en
reposo. Desconectarlos marca la diferencia.
@ Aprovecha la luz natural: Ajustar la iluminacion a lo necesario reduce el consumo y
mejora el bienestar.
Usa la climatizacién con conciencia: Temperaturas moderadas y sistemas
apagados cuando no se utilizan generan un impacto real.

Pequeiias acciones hoy construyen el futuro sostenible que queremos.

Comms, Marketing & Ecosystem Team
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